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Resumen

Este estudio analiza la produccion cientifica, el impacto y las redes de colaboracion en Ciencias del Mar en la
Universidad Catolica del Norte (Chile) entre 2013 y 2022, utilizando la base de datos Web of Science. El analisis se
centra en las categorias Marine & Freshwater Biology, Fisheries, Oceanography y Water Resources. Los resultados
muestran un aumento en la productividad, acompanado de una disminucién en el impacto normalizado, lo que
evidencia la necesidad de estrategias que fortalezcan tanto la cantidad como la calidad de la investigacion. Entre ellas
destacan la publicacion en revistas de mayor prestigio, la orientacion hacia areas de investigacion emergentes y el
impulso a la colaboracion internacional.

La colaboraciéon internacional representa dos tercios de la producciéon colaborativa, lo que refleja una fuerte
integracion de los investigadores de la UCN en la comunidad cientifica global. En contraste, la colaboracién nacional
es considerablemente menor, lo que podria indicar una menor oportunidad o incentivo para establecer asociaciones
dentro del pais. Este patron de colaboracion sugiere la existencia de politicas institucionales que priorizan la
internacionalizacion mediante el financiamiento y la creacion de redes estratégicas.

Palabras claves: Ciencias del Mar; Produccion cientifica; Impacto cientifico; Redes de colaboracion; Bibliometria.

Abstract

This study examines the scientific production, impact, and collaboration networks in Marine Sciences at the
Universidad Catodlica del Norte (Chile) during the period 2013-2022, using the Web of Science database. The analysis
focuses on the categories Marine & Freshwater Biology, Fisheries, Oceanography, and Water Resources. Results show
an increase in research output accompanied by a decline in normalized impact, highlighting the need for strategies
that strengthen both the quantity and quality of scientific production. These may include publishing in higher-impact
journals, prioritizing emerging research areas, and enhancing international collaboration.

International collaboration accounts for two-thirds of co-authored publications, indicating strong integration of UCN
researchers into the global scientific community. Conversely, national collaboration is considerably lower, suggesting
limited opportunities or incentives for partnering within the country. This pattern points to institutional policies that
favor internationalization through strategic funding mechanisms and collaborative networks.

Keywords: Marine sciences, Scientific production,; Scientific impact,; Collaborative networks, Bibliometric.
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1. Introduccion

Las universidades chilenas cumplen un rol central en la generaciéon de conocimiento, concentrando la mayor parte de la
investigacion cientifica del pais. La Comision Nacional de Acreditacion establece lineamientos que reconocen la investigacion
como una actividad sistematica orientada a producir nuevo conocimiento, evaluada mediante politicas y mecanismos
institucionales de calidad. En este contexto, para 2022 las instituciones de educacion superior de Chile suman 31.970
publicaciones en Web of Science, situandose la Universidad Catdlica del Norte (UCN) en la posicion 14 a nivel nacional.

La UCN, fundada en 1956, ha desarrollado un fuerte enfoque en ciencias del mar, especialmente desde su sede en Coquimbo,
region estratégica por su biodiversidad marina y relevancia econémica asociada a la pesca y la acuicultura. La Facultad de
Ciencias del Mar cuenta con programas de pregrado, posgrado y centros de investigacion especializados, consolidando su
liderazgo en el area.

La biodiversidad marina es esencial para el desarrollo sostenible y se vincula directamente con metas globales como el
Objetivo 14 de la Agenda 2030. Sin embargo, los océanos enfrentan amenazas criticas que requieren mas investigacion,
financiamiento y politicas de conservacion.

En linea con el Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2024, esta investigacion contribuye a fortalecer el desempefio cientifico
institucional. Se reconoce la necesidad de avanzar hacia practicas de evaluacion mas responsables, considerando las
limitaciones del factor de impacto y promoviendo indicadores contextualizados como la citacion normalizada. El estudio
busca proponer mejoras sustantivas para que la UCN adopte estrategias alineadas con tendencias internacionales y consolide
una cultura de innovacion y excelencia académica.

2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Analizar la produccion, impacto cientifico y redes de colaboracion del area de ciencias del mar de la Universidad Catodlica del
Norte para el periodo 2013-2022, en la base de datos Web of Science.

2.2 Objetivos especificos

2.2.1. Realizar un estudio bibliométrico basico de la produccion cientifica.
2.2.2. Analizar la colaboracion cientifica a nivel autor, institucional y de paises.
2.2.3. Establecer oportunidades de mejora para la institucion.

3. Antecedentes

La literatura cientifica muestra una amplia tradicion de estudios bibliométricos orientados a analizar la produccion cientifica de
regiones, revistas, universidades y areas tematicas. Diversas investigaciones han abordado campos especificos como genética
poblacional de plantas neotropicales (Tinoco et al., 2015), ciencias agricolas (Velasco-Muioz et al., 2018; Toro et al., 2021),
ciencias de la salud (Chinchilla-Rodriguez et al., 2012; Vera-Polania et al., 2014; Zacca-Gonzalez et al., 2014; Colantonio et al.,
2015) y educacion y tecnologia (Sanchez Osorio, 2023; Ovaco-Andrade & Naranjo-Sanchez, 2024).

En el ambito de las Ciencias del Mar, Jari¢ et al. (2012) identificaron un crecimiento sostenido de la produccion cientifica en
paises latinoamericanos, entre ellos Chile, a partir del analisis de revistas de la categoria Fisheries. Barria (2021) examind los
indicadores bibliométricos del Instituto de Fomento Pesquero, destacando las revistas donde sus investigadores publican con
mayor frecuencia. Moya y Rau (2022) sefialaron a Chile como el pais con mas publicaciones en Ciencias Marinas en relacion
con su poblacion y el tercero en produccion total en América Latina.

A nivel institucional, Robles-Jopia et al. (2016) identificaron factores que inciden positivamente en la productividad cientifica
de la Universidad Catdlica del Norte, como el numero de proyectos, la participacion en grupos de investigacion, la dedicacion
horaria y la permanencia académica.
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4. Material y métodos

El estudio utiliz6 la base de datos Web of Science (WoS) como fuente principal de informacion, seleccionada debido a su
reconocimiento internacional y a su relevancia dentro de los objetivos e indicadores establecidos por la Universidad Catdlica del
Norte (UCN) en su Plan de Desarrollo Estratégico 2020-2024. Se recuperaron publicaciones de la UCN en las categorias Marine
& Freshwater Biology, Fisheries, Oceanography y Water Resources para el periodo 2013-2022, empleando el campo
Organizacion Consolidada (OG), lo que permitidé normalizar las afiliaciones institucionales. La busqueda se realizé el 8 de abril
de 2025 mediante la estrategia:

OG = (Universidad Catolica del Norte) AND WC = (Marine & Freshwater Biology OR Fisheries OR Oceanography OR
Water Resources) AND PY =2013-2022.

Para el analisis de indicadores de impacto, citacion y colaboracion se utilizaron las plataformas InCites Benchmarking &
Analytics y Journal Citation Reports (JCR), ambas de Clarivate Analytics. InCites permitié obtener métricas de impacto
normalizado, citacion, colaboracion nacional e internacional y rol de autor; mientras que JCR aport6 informacion sobre cuartiles,
factor de impacto y desempefio de las revistas. Las redes de colaboracion entre autores e instituciones se analizaron mediante
VOSviewer, elaborando previamente un tesauro de normalizacion.

De forma complementaria, se realizaron entrevistas exploratorias a dos investigadores de la Facultad de Ciencias del Mar para
contextualizar resultados y aportar elementos cualitativos que ayudaran a interpretar patrones observados en las métricas
bibliométricas.

5. Resultados y discusion

5.1. Datos generales de la UCN

Segtin los datos de Web of Science, la produccion de la Universidad Catolica del Norte en el ambito de las ciencias del mar
presentd un impacto normalizado de 0,8, por debajo del promedio mundial. Los patrones de autoria muestran una participacion
equilibrada entre académicos de la UCN como primeros autores (51,62%) y tGltimos autores (48,19%), asi como un 48% de
autoria de correspondencia, indicando un rol activo en la conduccion de los trabajos. La colaboracion internacional alcanzd
un 61,9%, situdandose como un nivel elevado dentro del periodo analizado (ver Tabla 1).

Tabla 1. Datos generales UCN. Elaboracion propia.
PRODUCCION UCN

Periodo analizado 2013-2022
Articulos 525
Fuentes (Revistas) 109
Referencias 25.076
Promedio de cita por documento 13,74
Impacto normalizado 0.8
% Documentos primer autor 51,62%
% Documentos Gltimo autor 48,19%
% Documentos autor correspondencia 48%
% Colaboracion nacional 28,95%
% Colaboracion internacional 61,9%
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5.2. Tasa de variacion de documentos por afo

En cuanto a la evolucion anual, la tasa de produccién mostr6 variaciones significativas. Tras una etapa estable entre 2013 y
2016, se registr6 un aumento importante en 2018 (39,02%), posiblemente asociado a la implementacion del sistema de
incentivos de la VRIDT (Resolucion 239/2017). Posteriormente, en 2021, se observé un incremento del 52,63%, fendmeno
que podria vincularse al contexto de confinamiento por COVID-19, que favorecié6 mayores tiempos de investigacion. En
2022, la producciéon disminuyd en un —26,44%, coincidiendo con el retorno gradual a la presencialidad y el aumento de
actividades académicas y administrativas (Ver Figura I).
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Figura 1. Tasa de variacion de documentos por afio. Elaboracion propia.

De acuerdo con los investigadores entrevistados, estas variaciones responden a ciclos naturales de postulacion y ejecucion de
proyectos, que alternan periodos de mayor escritura con etapas centradas en gestion y formulacion de iniciativas.

5.3. Produccion por publicaciones en general

La mayor parte de la produccion se concentra en revistas chilenas de Q4, destacando Latin American Journal of Aquatic
Research (40 articulos) y la Revista de Biologia Marina y Oceanografia (31), lo que refleja afinidad tematica y cercania
regional. Paralelamente, se observa una presencia significativa en revistas internacionales de alto impacto como Frontiers in
Marine Science (30), Marine Pollution Bulletin (29), Aquatic Conservation (28) y Aquaculture (27), todas en Q1-Q2,
evidenciando una estrategia orientada a aumentar la visibilidad global. Ademas, publicaciones especializadas como Marine
Biology, Journal of Crustacean Biology y Journal of Applied Phycology muestran el enfoque en lineas tematicas especificas.
En conjunto, este patron sugiere una doble estrategia editorial: fortalecer la identidad regional mediante revistas locales y
diversificar hacia revistas internacionales de mayor impacto (ver Figura 2).
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Figura 2. Publicaciones mas productivas. Elaboracién propia.

5.4. Variacion de impacto normalizado

Durante el periodo analizado, el impacto normalizado (CNCI) mostré un desempefio superior al promedio mundial hasta
2014, alcanzando un maximo de 1,46 en 2013. Sin embargo, en 2015 se produjo una caida abrupta (0,51), que marco6 un punto
de inflexion. Entre 2016 y 2020 el indicador presentd una leve recuperacion, aunque sin superar la media internacional (0,70—
0,91). En 2021 y 2022 se registraron nuevas disminuciones (0,56 y 0,52) (Ver Figura 3).
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Figura 3. Variacion de impacto normalizado por afio. Elaboracion propia.
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Esta tendencia podria relacionarse con el aumento de publicaciones derivadas de exigencias de titulacion, la presion por
publicar y sistemas institucionales de incentivo que privilegian la cantidad y la indexacion sin considerar calidad ni cuartiles.
En conjunto, estos elementos explican la sostenida del impacto y evidencian la necesidad de revisar las politicas de evaluacion
y estimulo a la investigacion.

5.5. Cuartil e impacto normalizado para las revistas mas productivas

La produccioén cientifica se concentra en revistas locales de bajo impacto internacional, como Latin American Journal of
Aquatic Research (40 documentos, Q3) y Revista de Biologia Marina y Oceanografia (31 documentos, Q4), lo que refleja una
brecha entre productividad y visibilidad. Aunque se publican articulos en revistas Q1, varias de ellas presentan un impacto
normalizado inferior a lo esperado (p. ¢j., Frontiers in Marine Science, 0.56; Aquaculture, 0.76), evidenciando que un cuartil
alto no garantiza mayor impacto. Algunas revistas Q2, como Journal of Crustacean Biology (0.92), muestran rendimientos
mas cercanos a la media mundial. Existen excepciones positivas: Journal of Applied Phycology (1.09) y Aquatic Conservation
(0.94), y especialmente Marine Pollution Bulletin, que destaca con un impacto normalizado de 2.58, consolidandose como el
principal referente de visibilidad internacional del conjunto (Ver Figura 4).
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Figura 4. Cuartil e impacto de las revistas mas productivas. Elaboracion propia.

5.6. Impacto normalizado por autores

En términos de autoria, Martin Thiel destaca como el investigador con mayor produccion (69 articulos) y el mayor impacto
normalizado (1.79). Entre los diez autores mas productivos, solo tres superan la media mundial: Bernardo R. Broitman (NCI
1.21), Carlos F. Gaymer (1.02) y Fadia Tala (1.01), todos con el 100 % de sus trabajos citados. A ellos se suma Boris Dewitte,
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con un impacto cercano a la media (0.94). El resto de los autores presenta impactos notablemente bajos (0.20—0.82), pese a
contar con volumenes de produccion entre 14 y 43 documentos (Ver Tabla 2).

Tabla 2. Impacto normalizado por autores. Elaboracion propia.

Ndmero de Veces % Docs. Impacto
AUTORES Avrticulos Citado Citados Normalizado
Thiel, Martin 69 2.858 100% 1.79
Baeza, Juan Antonio 43 370 95,35% 0.69
Sellanes, Javier 31 228 77,42% 0.45
Brokordt, Katherina 28 280 96,43% 0.72
Gaymer, Carlos F. 23 550 100% 1.02
Tala, Fadia 20 443 100% 1.01
Broitman, Bernardo R. 17 460 100% 1.21
Luna-Jorguera, Guillermo 16 242 93,75% 0.82
Mujica, Armando 14 44 71,43% 0.2
Dewitte, Boris 14 218 100% 0.94

5.7. Impacto normalizado por instituciones

La Universidad de Concepcion lidera la productividad nacional en el area (1014 documentos), seguida por la Universidad
Austral de Chile (689) y la Pontificia Universidad Catolica de Chile (574). La Universidad Catdlica del Norte (UCN) se situa
en un nivel intermedio con 525 publicaciones, posicionandose como una institucion relevante, aunque por debajo de las
principales productoras. En términos de impacto normalizado, solo la Universidad de Chile (1.06) supera el promedio
mundial, mientras que otras instituciones, incluida la UCN (0.80), presentan valores inferiores pero cercanos. Las
universidades con menor desempeiio corresponden a la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion (0.57), Universidad
de Valparaiso (0.63) y Universidad de Antofagasta (0.69). El porcentaje de documentos citados es alto en todas las
instituciones, destacando la PUC (97,39%), la Universidad de Chile (96,93%) y la Pontificia Universidad Catolica de
Valparaiso (96%). En el caso de la UCN, pese a su impacto moderado, el 93,14% de sus trabajos han sido citados al menos
una vez, lo que evidencia una buena visibilidad de su produccion cientifica (Ver Tabla 3).

Tabla 3. Impacto normalizado por instituciones. Elaboracion propia.

: Impacto % Docs.
INSTITUCION N. Docs.  Normalizado Citados
Universidad de Concepcion 1014 0.77 93,59%
Universidad Austral de Chile 689 0.87 95,07%
Pontificia Universidad Cat6lica de Chile 574 0.86 97,39%
Universidad Catolica del Norte ‘ 525 0.80 93,14%
Universidad de Chile 488 1.06 96,93%
Pontificia Universidad Cat6lica de Valparaiso 350 0.85 96%
Universidad Catolica de la Santisima
Concepciodn 282 0.57 91,84%
Universidad Andrés Bello 280 0.94 92,14%
Universidad de Valparaiso 212 0.63 92,92%
Universidad de Antofagasta 192 0.69 94,79%
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5.8. Coautorias y redes mas representativas

La Figura 5 muestra la red de colaboracion a nivel de coautoria, construida a partir de los autores con >5 publicaciones en
conjunto con la UCN. El analisis identifica 66 autores organizados en 9 clisteres, con un total de 236 enlaces y una fuerza de
colaboracion acumulada de 525. Esta estructura refleja un entramado colaborativo diverso y cohesionado, que evidencia la
existencia de multiples comunidades de investigacion vinculadas a la institucion. El andlisis de la red de coautorias revela una
estructura altamente cohesionada en torno a clusteres centrales de colaboracion. El grupo principal (cluster verde) esté liderado
por Martin Thiel, cuya posicioén destaca por su rol articulador entre multiples investigadores y por conectar diversas lineas de
trabajo. Este clister constituye el eje estructural de la red, integrando comunidades que, de otro modo, aparecerian mas
fragmentadas. Un segundo nucleo relevante corresponde al cluster rojo encabezado por Javier Sellanes, caracterizado por una
colaboracion intensa y especializada, con vinculos sélidos entre sus miembros y conexiones estratégicas hacia el grupo de
Thiel y otros autores. Junto a estos nucleos centrales, se identifican clisteres periféricos como el de Katherina Brokordt, que
mantienen lineas de investigacion mas autonomas, pero con enlaces ocasionales hacia el niicleo principal. Asimismo, algunos
autores, como Antonio Baeza, se ubican en posiciones mas aisladas, reflejando colaboraciones esporadicas dentro de la red
general.
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Figura 5. Coautorias y redes mas representativa. Datos extraidos VOSviewer.

5.9. Colaboraciones mas frecuentes con otras instituciones.

La red de colaboracion institucional muestra 53 instituciones con >5 publicaciones en coautoria con la UCN, organizadas en
10 clusteres que suman 366 conexiones. La Universidad Catdlica del Norte ocupa el nodo central, actuando como principal
articuladora de la red gracias a su alta densidad de vinculos nacionales e internacionales. Entre sus conexiones mas directas
destacan la Universidad de Valparaiso, el Millennium Nucleus for Ecology & Sustainability y la Universidad de Chile. Los
clusteres internacionales (verde) evidencian una amplia proyeccion global, con colaboraciones relevantes con instituciones
como Clemson University, University of Florida, Victoria University of Wellington y el Smithsonian Institution, alineandose
con dinamicas de colaboracion asociadas a formacion doctoral, postdoctoral y redes informales (“turismo académico”). El
cluster rojo agrupa mayoritariamente universidades chilenas, junto con algunas internacionales, mientras que en los margenes
aparecen instituciones con colaboraciones puntuales, como la Universidad de Talca o la Universidad de Toulouse. Un tinico
cluster internacional sin presencia chilena reune a la Universidad Autonoma de Baja California y la Universidad de Toulouse.
En conjunto, la red evidencia un sistema colaborativo robusto donde la UCN se posiciona como eje integrador entre
comunidades locales y redes internacionales (Ver Figura 6).
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Figura 6. Instituciones y redes mas representativas. Datos extraidos VOSviewer.

5.10. Principales paises colaboradores

La red de colaboracion internacional de la UCN a nivel de paises, del total inicial de 56 paises, se seleccionaron aquellos con
>5 publicaciones en coautoria, resultando en 25 paises organizados en 166 conexiones y una fuerza total de colaboracion de
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Figura 7. Paises y redes mas representativas. Datos extraidos VOSviewer.
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Chile ocupa el nodo central y de mayor tamaiio, reflejando su rol articulador dentro de la red. El cluster verde, encabezado

por Chile, conecta con paises europeos y latinoamericanos, con vinculos especialmente intensos con Estados Unidos y Espaia.
A nivel regional, destacan colaboraciones fuertes con Brasil, México y Argentina. El cluster rojo, liderado por Brasil,
evidencia una red regional consolidada y conexiones extrarregionales con paises como Estados Unidos, Canada, Japon y
China. El cluster azul, encabezado por Estados Unidos, incorpora a Australia, Costa Rica y Nueva Zelanda, mientras que el
cluster morado agrupa a Espaiia e Italia, configurando una red europea mas acotada. En conjunto, la red muestra un sistema
internacional diversificado, con nodos centrales que combinan liderazgo regional y proyeccion global (Ver Figura 7).

6. Conclusiones

El analisis de la produccion cientifica en ciencias del mar de la Universidad Catolica del Norte (UCN) para el periodo 2013—
2022 confirma que esta area constituye un pilar estratégico para la institucion, aportando el 13,16% del total institucional, con
601 documentos —principalmente articulos (87,35%)— y con incrementos notables en 2018 y 2021. La autoria esta liderada
por Martin Thiel, figura altamente productiva y especializada, seguido por investigadores como Baeza y Sellanes, junto con
liderazgos especificos por categorias, como Brokordt en Fisheries y Gaymer en Water Resources.

Las tendencias de publicacién muestran una fuerte concentracion en revistas regionales (LAJAR y Revista de Biologia Marina
y Oceanografia), lo que privilegia visibilidad local por sobre impacto global. No obstante, la presencia en revistas Q1 y Q2
como Marine Pollution Bulletin y Ocean & Coastal Management evidencia un espacio estratégico para incrementar la
proyeccién internacional.

En términos de impacto, todas las categorias WoS asociadas a ciencias del mar se sitlan bajo el promedio mundial; Fisheries
presenta el menor NCI (0.63), mientras que Water Resources, aunque menos productiva, alcanza un desempefio cercano al
estandar global (0.9). El patrén de la UCN replica la tendencia nacional: altos niveles de citacion, pero con impacto relativo
moderado. La consolidacion de autores influyentes —como Thiel y Broitman— y la presencia de roles institucionalmente
relevantes en autoria contribuyen a la visibilidad, pero no necesariamente a un incremento del impacto normalizado.

En cuanto a las redes de colaboracidn, se observa una marcada preponderancia de la colaboracion internacional, que
comprende casi dos tercios de la produccion colaborativa. Chile articula conexiones robustas con Estados Unidos, Espafia y
paises latinoamericanos, mientras que en la UCN destacan redes de coautoria centradas en Thiel y Sellanes, que funcionan
como ejes articuladores de diversas comunidades. A nivel institucional, la UCN mantiene vinculos sélidos con universidades
chilenas y extranjeras, mostrando una red amplia, pero con necesidad de diversificar alianzas mas alla de los socios
recurrentes.

En conjunto, los resultados revelan una productividad creciente y una estructura colaborativa consolidada, pero también la
necesidad de fortalecer la presencia en revistas de alto impacto, ampliar vinculos internacionales estratégicos y diversificar
liderazgos cientificos. Estos elementos son esenciales para mejorar el impacto normalizado y consolidar el posicionamiento
institucional de la UCN en el &mbito de las ciencias del mar.

Este estudio constituye el primer andlisis bibliométrico integral sobre el area de ciencias del mar en la Universidad Catdlica
del Norte (UCN), estableciendo una base inédita para comprender su productividad, impacto y dinamicas de colaboracion.
Los resultados permiten caracterizar de manera mas precisa el desempefio cientifico del area y ofrecen insumos estratégicos
para la toma de decisiones institucionales. El enfoque adoptado se alinea con los principios de evaluacion responsable
promovidos por DORA y CoARA, incorporando indicadores contextualizados —como el impacto normalizado y la
colaboracion cientifica— y evidenciando que el cuartil de las revistas no refleja necesariamente la calidad ni la influencia real
de las publicaciones.

A partir del analisis realizado, se identifican oportunidades clave para fortalecer la investigacion en la UCN: (1) priorizar la
calidad sobre la cantidad, orientando la produccién hacia resultados de mayor impacto; (2) establecer politicas institucionales
de publicacién que favorezcan la eleccion de revistas estratégicas y de alta visibilidad; (3) equilibrar la colaboracion
internacional con un fortalecimiento de las redes nacionales; (4) reforzar el apoyo estructural al investigador mediante
infraestructura, financiamiento y servicios especializados; (5) promover la capacitacion en escritura cientifica, métricas
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alternativas y buenas practicas de evaluacion; (6) integrar métricas avanzadas como el NCI para una evaluacién mas precisa
y contextualizada; y (7) ampliar vinculos con la industria para potenciar la transferencia de conocimiento y diversificar fuentes
de financiamiento.

En conjunto, el trabajo proporciona un diagndstico solido y una hoja de ruta que permitira avanzar hacia un ecosistema de
investigacién mas robusto, visible y alineado con estandares internacionales de evaluacion responsable.
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